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PROJET FEDERAL 2024-2027

PREAMBULE

amilles Rurales fédération du Calvados pour la ré-écriture de son projet fédéral a

fait le choix de démarrer la réflexion par une demi-journée de travail réunissant les

bénévoles des associations locales et les salariés. Voici le résultat de cette
consultation point de départ du nouveau projet fédéral 2024-2027.

Les personnes pouvaient s'exprimer autour de tables d'échanges sur les themes
suivants :

Les Valeurs Entraide et Convivialité Loisirs

Développement local
Culture PP Jeunesse

& vie sociale

Enfance Petite enfance Formation
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LES VALEURS

Chaque participant était invité a s'exprimer sur la ou les valeurs qui le pousse a donner
de son temps et de son énergie au service de Familles Rurales. Chaque personne
pouvait donner une valeur qui lui était propre ou s'exprimer sur les valeurs du
mouvement.

4 « boites a voter » permettaient de classer sa valeur et/ou les valeurs du mouvement.

LES VALEURS EXPRIMEES PAR LES PARTICIPANTS
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RAPPEL :LES VALEURS DU MOUVEMENT

ENTRAIDE &
SOLIDARITE

Etre solidaire, c’est apporter sa
contribution au bien collectif et
pouvoir compter sur les autres. Au
quotidien, c’est aller vers les
autres, lutter contre I’éloignement
et 'isolement par I'entraide entre
les générations et les familles, étre
attentif a chacun, se soucier des
plus fragiles, étre respectueux des
générations futures.

PARTICIPATION &
CITOYENNETE

Participer c’est s’impliquer, aller a
la rencontre des autres, écouter,
réfléchir et débattre, respecter
d’autres avis. C’est s’engager
dans la société, prendre part a la
vie démocratique. Les
associations familiales sont des
espaces de partage d’expériences
et de développement des
compétences. Elles contribuent a
I’épanouissement des personnes.

INITIATIVE &
RESPONSABILITE

Etre responsable, c’est exercer sa
liberté, s’engager, conquérir son
autonomie et devenir auteur et
acteur de sa vie. La famille,
I’action collective et la vie
associative sont des espaces
privilégiés pour cultiver le golt de
I’initiative, de I’engagement et de
la prise de responsabilité.

CONVIVIALITE &
ECHANGE

La convivialité et I’hospitalité
facilitent la rencontre, I’échange,
et la création de liens durables
entre les familles. Favoriser une
bonne ambiance et des relations
de qualité est essentiel pour
donner envie de vivre et d’agir
ensemble.
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LES RESULTATS DES VOTES

4 « boites a voter » permettaient de classer sa valeur
et/ou les valeurs du mouvement

De nombreuses valeurs personnelles étaient
rangées dans la boite n°1 (cf nuage de mots)

16 x entraide & solidarité

13 x convivialité & échange

17 x convivialité & échange

s 8 x articipation & citoyenneté
7 x initiative & responsabilité P P y

7 x initiative & responsabilité

Les valeurs les

mieux classées

122 x initiative & responsabilité

R

12 x convivialité & échange

12 x participation & citoyenneté 3 15 x pam?'?jﬁ“?” &’c:oyennete
12 x initiative & responsabilité 4x  convivialité & échange

10 x entraide & solidarité 3x  entraide & solidarité
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QUELQUES COMMENTAIRES

Des personnes se sont exprimées sur des valeurs :

VOTRE VOTRE
VALEUR VALEUR

Liberté et égalités Citoyenneté
(homme/femme et antiracisme)

POURQUOI? POURQUOI ?

Pour l'avenir Pour faire vivre la démocratie

A TRAVERS QUELLES ACTIONS ? A TRAVERS QUELLES ACTIONS ?

Des interventions « préventions » Soirée débat
prévention sur les réseaux

éducation dans les centres de loisirs
Nouveau picot ?

VALEUR

Etre solidaire, c’est apporter sa contribution au bien
collectif et pouvoir compter sur les autres. Au
quotidien, c’est aller vers les autres, lutter contre
I’éloignement et I'isolement par I’entraide entre les
générations et les familles, étre attentif & chacun, se
soucier des plus fragiles, étre respectueux des
générations futures.

QU’EN PENSEZ YOUS ?

Description trop axée sur l'age.
Oubli de la solidarité et entraide

au profit des femmes

A TRAVERS QUELLES ACTIONS ?

femme-homme

n' L/
"
Famil 'es
rurales
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Autour des tables d'échanges, chaque participant pouvait s'exprimer librement. Un
« animateur » de table recueillait la parole. Il y avait aussi un support papier qui
permettait de garder trace des échanges. Ce support papier orientait les échanges
autour de 4 questions identiques portant sur chaque theme :

e Qu'est ce que (le theme choisi) aujourd'hui ?
e Que sera (le théme choisi) demain ?

® Pourquoi avoir choisi (le théme choisi) ?

* Que faire pour accompagner ce domaine ?

Exemple de document papier
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LA JEUNESSE

Animateur de table : Sandra Labatsuzan

QU'EST CE QUE LA JEUNESSE AUJOURD'HUI ?

Thématique trés axée sur les structures jeunes portés par la fédération et Familles Rurales et Evrecy.

La jeunesse a Familles Rurales aujourd'hui est portée par I'équipe jeunesse qui travaille sur cing structures
jeunes. Elle accueille un public 4gés de 11 a 18 ans et élargit ses actions aux jeunes adultes (16 25 ans) lors

de soirées trimestrielles.

Les structures jeunes ont pour objectif de permettre au public de construire un lieu collectif dans lequel

chacun travaille les notions d'engagement et construit son esprit critique dans un environnement serein.

QUE SERA LA JEUNESSE DEMAIN ?

A l'avenir, le pdle jeunesse souhaiterais perpétuer ces lieux collectif au sein desquelles les jeunes pourront
contribuer d'apprendre a vivre ensemble et a étre accompagné sur différentes questions (identité,
numérique, écologie...). Avec le développement exponentiel des outils numériques, ces lieux permettent

une autre ouverture sur la société.

POURQUOI AVOIR CHOISI LA JEUNESSE ?

Les participants a la table d'échange ont choisi cette thématique, car ils se sentent concernés par le sujet
(professionnel, jeunes, parents...) mais aussi pour découvrir le public et les activités menées. De maniére
générale, les structures jeunes sont pergus comme un vrai lieu d'éducation populaire qui permet de

valoriser les jeunes.

Cette thématique a aussi intéressé les participants car ce public est vu comme « le monde de demain ».

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

Les participants ont majoritairement soulignés le levier économique et le maintien du partenariat avec les
différentes institutions et les élus pour pérenniser les actions jeunesse sur le territoire. Les actions doivent
étre, selon les participants, valorisées afin que les jeunes se sentent considérés. Une personne ayant
participé a la table d'échanges, demande une réelle « prise de position politique, de la part du

mouvement »..
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FORMATION

Animateur de table : Jérdme Thiennette

QU'EST-CE QUE LA FORMATION AUJOURD'HUI ?

Il'y a la formation proposée aux salariés et aux bénévoles type PSC1, langue des signes qui est ponctuel.

Il'y a la formation professionnelle en alternance type CPJEPS, BPJEPS dont bénéficie plusieurs salariés et
qui s'est beaucoup développée ces dernieres années.

Enfin, il y a le pdle formation qui est né d'un partenariat avec des organismes de formation professionnelle
et qui permet de diversifier les missions et de pérenniser des postes. |l s'est aussi beaucoup développé ces
derniéres années.

«Il'y a eu une bonne progression dans la programmation des formations professionnelles » Romane

« Cela permet de professionnaliser le métier d'animateur et développer le secteur. Cela permet des
rencontres, du partage et des découvertes. »

« Etre en formation pro, c'est pouvoir apprendre, expérimenter tout en échangeant ses connaissances et
son savoir-faire avec un groupe. »

« C'est un moyen d'évoluer dans I'animation, d'améliorer ses compétences, ¢a rassure »

QUE SERA LA FORMATION DEMAIN ?

« Accompagner les jeunes sur leur orientation et les accompagner dans les démarches et/besoins en
formation. »

« Privilégier la qualité des formations a la quantité »

« Comment raccrocher le BAFA et le réinscrire a Familles Rurales tout en privilégiant la qualité a la
quantité »

« Etre le chainon manquant pour conseiller, orienter, insérer les jeunes, mais moins jeunes par la formation
au sein de Familles Rurales et en créant des partenariats de formation. »

« une formation adaptée at aux demandes et surtout aux besoins des salariés. »

« Développer plus de sujets comme la gestion du handicap, découverte d'activités diverses aux salariés
qui ne sont pas envoyés en CPJEPS ou BPJEPS »

« Renforcer la formation des salariés et développer la communication sur les formations »

« La formation sera ce qu'on transmettra sur le terrain. Etre acteur de sa formation, s'impliquer permettre
de le transmettre aux jeunes et/ou enfant accompagner avant la formation, les orienter »

« Améliorer I'accompagnement social, car les stagiaires sont dans une grande précarité »
« Améliorer nos partenariat ? Comité de pilotage avec un bénévole ? »

« BAFA, nécessité d'en faire »
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POURQUOI AVOIR CHOISI LA FORMATION ?

« Ca permet d'accompagner »

« la formation c'est complémentaire du terrain »

« ca permet de professionnaliser le réseau »

« C'est motivant de se former, ¢ca permet de se remettre en question »

«transmettre nos valeurs améne une reconnaissance de Familles Rurales et de ses salariés »
« ca permet de pérenniser les postes »

« La formation, ca permet d'étre reconnu dans le métier, ca permet d'apprendre toujours plus et de
transmettre les valeurs »

« la formation, ca permet d'avoir des outils pour exercer au mieux son métier et d'accueillir les publics »

« J'ai choisi la formation car c'est un métier passionnant, ca permet de se questionner sur son avenir, et ¢ca
permet d'évoluer, de changer de projet, de s'épanouir »

« Parce que la formation est un moyen de pérenniser, nos actions, de transmettre nos valeurs
professionnelles »

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?
« Avoir des budgets, stabiliser le financement. »
« Continue a pérenniser nos partenariat »
« Continuer a s'engager »
« L'argent et de |'écoute sur le terrain »
« Développer la communication sur la formation »
« Elargir les thématiques »

« Continuer de créer des formations et avancer sur la reconnaissance du métier. »
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CULTURE

Animatrice de table : Marion Bigot-Flambart

QU'EST-CE QUE LA CULTURE AUJOURD'HUI ?

La culture est un secteur qui devrait étre plus aidé. La culture, ca nous rend humain, ce sont des activités
locales, variées et adaptées. C'est un mode d'expression, une forme d'épanouissement, de la diversité, la
culture, c'est la découverte d'arts et une liberté d'expression. C'est une forme d'action
intergénérationnelle, de rencontre, d'ouverture d'esprit et d'enrichissement personnel. La culture est
oubliée dans le petit village a cause des regroupement de communes. La culture est encore impactée par

le confinement.

QUE SERA LA CULTURE DEMAIN ?

La culture est de plus en plus pauvre a cause des restrictions, notamment budgétaire. La culture se
renouvelle sans trop de contraintes. Demain elle sera pareille ou mieux car plus partagée. La culture
demain sera plus diffusée, plus diversifiée, mais aussi numérique et solidaire. La culture demain restera
intergénérationnelle, permettra I'expression de chacun dans des espaces variés lors d'‘événements ou

d'ateliers.

POURQUOI AVOIR CHOISI LA CULTURE ?

La culture est la chose la plus gratifiante a transmettre et a recevoir. Elle permet de rencontrer les acteurs
des associations locales. Apporter la culture dans les territoires ruraux et a tout le monde reste primordial.
Choisir la culture, parce que c'est primordial pour la compréhension de I'autre, de notre monde, de
I'ouverture sur le monde, les autres, nos proches, soi... Parce que j'aime la culture, ca m'intéresse et j'aime

les arts.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

Développer les ateliers d'écriture/lecture et sensibiliser les jeunes a la lecture. Renforcer les réseaux avec
les bibliothéques. Etre plus transversal que vertical, proposer plus de formation pro dans I'animation

culturelle. Il faut varier les formes.

Renforcer les liens fédération/assos locales. Demander plus de soutien du national, qu'il soit plus en lien

avec nos vérités. Proposer du temps de convivialité.

CE QUI A ETE ENTENDU

ll'y a eu deux groupes de six personnes qui se sont succédés a la table d'échange culture avec un mélange
de salariés et de bénévoles.

La culture, aujourd’hui, ce sont les ateliers créatifs, artistiques et soirées sur les associations locales. Il y a
aussi des projets graff, slam, théatre, au sein des locaux jeunes et au sein de différentes structures avec le

pole culturel de la Fédé.

La culture c'est du partage de savoir d'ateliers intergénérationnel avec les parents, les seniors. Mais quoi
avec les plus jeunes ? Comment les accrocher ?

10
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On pourrait imaginer un livre géant a café, philo et création de produits ménagers... Aujourd'huiil y a
beaucoup d'ateliers culturels dans les locaux jeunes.

Beaucoup de personnes se sont exprimées sur les envies de lien intergénérationnel, refaire du lien avec les
jeunes. Beaucoup d'envie d'avoir des professionnels pour les animations, mais aussi de recréer un tissu

associatif et pas uniquement de la consommation.

[l faut trouver un juste équilibre entre la formule des bénévoles qui donne des cours avec une qualité a la
hauteur limité par ses compétences mais une forte convivialité et un professeur formé qui donne des

cours de qualité mais sans I'engagement.
Proposer des espaces et des moments de culture en milieu rural.

Il faut anticiper et s'organiser avec la Fédé et les associations locales pour mutualiser des compétences/

des événements/des ateliers/de la com’. Inventer un carnet d'adresse commun.

Osez, osez, osez !

11
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LOISIRS

Animateur de table : Benoit Hubert

QU'EST-CE QUE « LES LOISIRS » AUJOURD'HUI ?

Les loisirs c'est de se faire plaisir dans de nombreux domaines.

QUE SERA « LES LOISIRS » DEMAIN ?

S'adapter aux nouvelles envies de la société et des personnes et rester a I'écoute de |'actualité des loisirs.

POURQUOI AVOIR CHOISI « LES LOISIRS » ?

Pour faire des rencontres et des échanges.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

Organiser des journées a théme, proposer plus de sports collectifs pour les séniors.
Faire des rencontres intergénérationnelles.

12
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DEVELOPPEMENT LOCALE ET VIE SOCIALE

Animateur de table : Jean-Marc Cambier

QU'EST-CE QUE LE DEVELOPPEMENT LOCALET VIE SOCIALE
AUJOURD'HUI ?

Le développement local et vie sociale c'est le « vivre ensemble », impulser des habitudes qui existaient
avant le COVID en allant vers les habitants des territoires ruraux. Les seniors se sont isolés, d'autres
personnes sont en rupture avec la société. La vie sociale c'est aller vers ces personnes, les replacer au

coeur du projet local des associations.

QUE SERA LE DEVELOPPEMENT LOCAL ET VIE SOCIALE DEMAIN ?

On peut développer au sein des petites communes, des réseaux de compétences et d'’échange de service.
Ce qui évitera d'accentuer la centralisation vers les gros bourgs et les grandes villes. Une centralisation qui

augmente avec la fusion des communes historiques.

POURQUOI AVOIR CHOISI LE DEVELOPPEMENT LOCALET VIE
SOCIALE ?

La vie locale, le lien social c'est le coeur d’'une association. Les activités d'une association ce n'est pas

uniquement de la consommation.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

On peut proposer des actions concrétes qui créent du lien :
* Une garde des animaux du voisinage

e Des fétes (bal, concert...)

* Interroger les habitants sur leurs envies

Mais quelles sont les envies des différentes générations (les seniors, les quadra, les jeunes->qu’est-ce qui
les attire ?)

13
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LES SENIORS

Animatrice de table : Pierrette Boullin

QU'EST-CE QUE « LES SENIORS » AUJOURD'HUI ?

Les seniors sont des personnes actives, ouvertes, au fait de l'actualité. Elles veulent rester dans leur temps
et s'intéressent a beaucoup de choses. Ce sont des personnes qui continuent a s'impliquer dans la vie
active. On peut noter un fossé entre les seniors connectés et ceux qui ne sont pas.

« Les seniors c'est un ancien jeune qui doit tout faire pour rester jeune. Il doit savoir partager »

QUE SERONT LES SENIORS DEMAIN ?

Les seniors resteront comme aujourd’hui des personnes désireuses d'échanger de rester indépendantes,
ouvertes. Certains préféreront rester le plus souvent dans leur maison.

POURQUOI AVOIR CHOISI LES SENIORS ?

« Car je suis sénior moi-méme » ont répondu plusieurs participants. Pour montrer que le senior existe il faut

instaurer des échanges intergénérationnels.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER DANS CE DOMAINE ?

Leur rendre visite. Leur proposer une aide pour une assistante a administrative ou matérielle (dans
I'informatique, dans les transports). Rompre l'isolement et accompagner les personnes en difficulté dans le

domaine administratif. Rester a I'écoute.

14
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ENTRAIDE ET CONVIVIALITE

Animatrice de table : Virginie Mutrel

QU'EST-CE QUE « ENTRAIDE ET CONVIVIALITE » AUJOURD'HUI ?

L' Entraide et convivialité c'est étre ensemble contre I'individualisme. Prendre soin des personnes en
difficulté ou isolé. 1 personne note qu'il y a beaucoup de convivialité mais peu d'entraide. Une autre
personne note la difficulté de donner du temps a des collectifs aux associations par peur de l'autre et repli

sur soi.

QUE SERONT ENTRAIDE ET CONVIVIALITE DEMAIN ?

Des services qui créent des liens entre les personnes vivant dans une méme localité, des espaces de
discussions et de créations collectives. Plus de connexion et de communication entre les associations du
département pour profiter des compétences dans les différentes associations. De nombreuses personnes
ont noté que ¢a peut-étre du covoiturage pour les courses par exemple ou un service de garde d'animaux.

Enfin une personne précise que I'entraide et convivialité sera la méme chose qu'aujourd’hui.

POURQUOI AVOIR CHOISI LENTREE DE LA CONVIVIALITE ?

Des besoins d'entraide sont souvent méconnus.

Pour garder le contact avec I'entourage. C'est une nécessité dans un contexte favorisant de plus en plus les
inégalités. Parce qu‘on est toujours plus fort ensemble et que l'on apprend beaucoup des autres et pour

créer des souvenirs ensemble.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

Trouver plus de bénévoles mettre en relation ce qu'ils veulent aider. Mieux communiquer. Bien mobiliser
les habitants les familles et les jeunes. Etre force de proposition. Savoir répondre aux contraintes liées au

milieu rural. Créer des moments conviviaux pour favoriser la rencontre. Créer des échanges de services.

15
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PETITE ENFANCE

Animateur de table : Benoit Pépin

QU'EST-CE QUE LA PETITE ENFANCE AUJOURD'HUI ?

A Familles Rurales apres les expérimentation de SOS Garde d'enfants et des MAM, la petite enfance c'est

les espaces jeux et les relais petite enfance.

QUE SERA LA PETITE ENFANCE DEMAIN ?

Deux axes de réflexion se sont dégagés :
* Lemode de garde
* Des lieux d'échange et de rencontres

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

Sur le mode de garde une réflexion s'est engagée sur la garde d’enfants sur le temps court quand on a pas
de relations de voisinage mais aussi sur des horaires atypiques. |l faudrait pouvoir développer un réseau

entre parents pour la garde courte d'enfants.

Il faudrait aussi penser des espaces partagés par les parents, ludiques et conviviaux comme dans les LAEP.

ENFANCE

Animateur de table : Julien Meurisse

QU'EST-CE QUE LENFANCE AUJOURD'HUI ?

Pour I'enfance la notion d'éducation populaire est au coeur de I'action. Aujourd’hui il y a une problématique
autour des locaux qui sont trés souvent partagés pour les centres de loisirs.

QUE SERA LENFANCE DEMAIN ?

Le choix de I'enfant, autonomie, accueillir comme a la maison reste des priorités.

Pour bien accueillir les enfants il faut des équipes formées.

QUE FAIRE POUR ACCOMPAGNER CE DOMAINE ?

La fédération doit plus communiquer sur ses actions de la fédération avec les associations locales et

mutualiser ainsi les compétences.

16
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LES PREMIERES PISTES DE REFLEXION

On note quelques éléments qui reviennent : l'intergénérationnel, l'accés au numérique.
L'intergénérationnel est un élément central sur plusieurs thémes. L'intergénérationnel est un élément de
transmission mais aussi de partage dans la culture et/ou de loisirs. C'est un domaine que I'on peut croiser

sur plusieurs thémes d'action de Familles Rurales.

[l faut noter que l'accés au numérique est un frein aux échanges intergénérationnels.

lly a de nombreuses idées dans chaque theme mais il faut aussi penser a la qualité avant la quantité.
On peut aussi s'interroger sur le paradoxe entre toutes ces bonnes idées et les bénévoles volontaires.

Comment accompagner les bénévoles dans leur différentes formes d'engagement (un engagement plus
ponctuel, dans l'action ou l'organisation...) ? Quels engagements proposer a familles rurales pour donner

un nouveau souffle ?
Chaque action qui répondra au projet fédéral doit étre valorisée et communiquée au réseau.

Il est essentiel que les bénévoles ,quand il s'engage aupres d’une action, connaissent le temps qu'il leur
sera demandé. Les adhérents des associations locales peuvent-ils cumuler leur fonction et leur charge au
niveau local en plus de celle au niveau fédéral ?

La fédération a de multiples missions notamment depuis la prise de en main de gestion d‘activité directe.
Faut-il se ressaisir de chaque mission en séparant chaque mission en trouvant un bénévole par mission ?
Comment et par qui les prises de décision doit-elle passer dans les gestions directes ? Les salariés doivent-
ils étre plus présent dans ces décisions ? Faut-il séparer les différentes « entités » ?

Pouvoir expérimenter d'autres formes de gouvernance ?
Re-proposer de la convivialité autour de chaque théme ?

Toutes ces réflexions peuvent étre reposées aux associations locales pour avoir leur retour car
autour de la table du dépouillement il n'y a que 3 bénévoles représentants 3 associations du
Calvados.
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